RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 133/2021

PODER JUDICIARIO DA UNIAO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18* REGIAO
TRIBUNAL PLENO

Institui a Politica de Sucessdo no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regido.

CERTIFICO que o Pleno do egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido, em sessdo administrativa ordinaria virtual realizada de 23 a 26 de novembro de
2021, sob a presidéncia do Excelentissimo Desembargador Daniel Viana Juanior
(Presidente do Tribunal), com a participacdo dos Excelentissimos Desembargadores
Geraldo Rodrigues do Nascimento (Vice-Presidente e Corregedor), Platon Teixeira de
Azevedo Filho, Kathia Maria Bomtempo de Albuquerque, Elvecio Moura dos Santos,
Méario Sérgio Bottazzo, Paulo Pimenta, lara Teixeira Rios, Welington Luis Peixoto e
Rosa Nair da Silva Nogueira Reis e do Excelentissimo Procurador-Chefe da
Procuradoria Regional do Trabalho da 182 Regido, Alpiniano do Prado Lopes,
consignadas as auséncias dos Excelentissimos Desembargadores Gentil Pio de
Oliveira, Eugénio José Cesario Rosa e Silene Aparecida Coelho, todos em gozo de
férias, tendo em vista 0 que consta do Processo Administrativo SisDoc n° 9831/2021 -
MA - 119/2021 (PJe - PA 0010871-34.2021.5.18.0000),

CONSIDERANDO o0s principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a serem observados pela
administragéo publica (caput do art. 37 da Constituicdo Republica);

CONSIDERANDO a Resolucao CNJ n° 240/2016, que instituiu a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugcdo Administrativa TRT 182 n° 79/2019, que
instituiu a Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regido;

CONSIDERANDO a PORTARIA TRT 18 GP/SGGOVE/SGPE n°
825/2020, que estabeleceu as Ocupagfes Criticas com as respectivas Atribuicdes
Funcionais Criticas deste Regional;

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa TRT 182 n° 59/2021, que
instituiu o Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido, o qual definiu como objetivo, dentre outros, “Incrementar modelo de gestéo de
pessoas em ambito nacional”;

CONSIDERANDO a PORTARIA TRT 182 GP/SGGOVE n° 631/2021, que
instituiu o Plano de Gestao do Tribunal Regional do Trabalho da 182 regido - biénio
2021-2023,

RESOLVEU, por unanimidade:
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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Sucessdo dos postos de trabalho
gerenciais e/ou criticos no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido,
dispondo sobre objetivos, principios e diretrizes.

Art. 2° Esta Politica visa atender os seguintes objetivos:
| — contribuir para a consecuc¢édo dos objetivos estratégicos do Tribunal;

Il - estabelecer principios e diretrizes para a execu¢do do Plano de
Desenvolvimento de Sucessao - PDS;

[l - garantir a disponibilidade de sucessores preparados para 0s postos
de trabalho gerenciais e para os considerados criticos (ocupacdes criticas), a fim de
assegurar o0 bom desempenho da organizagao;

IV - reduzir os riscos inerentes a descontinuidade da gestdo, decorrentes
de situacdes de vacancias, evitando assim a instabilidade da prestacéo do servico;

V - fomentar cultura de desenvolvimento de sucessores, de modo a
assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados para postos de trabalho
gerenciais e criticos;

VI - estimular a meritocracia e a transparéncia no processo de transi¢do
dos postos gerenciais e criticos;

VIl - possibilitar identificacdo de caréncias de pessoal, bem como
reconhecimento de servidores qualificados.

Art. 3° S0 principios que orientam esta Politica:

| — valorizagdo do comprometimento, experiéncia, conhecimentos,
habilidades e atitudes dos servidores interessados e indicados para 0 processo de
formacéo de sucessores;

Il — promocgéo da cultura de formacdo de sucessores como uma das
responsabilidades dos gestores;

Il — incentivo as acdes de capacitacdo tradicional e em servico para
formacdo de sucessores, no contexto de responsabilidade compartilhada entre
servidores e Tribunal;

IV — promocao periddica de programa de formacdo de sucessores para
0s postos de trabalho gerenciais e criticos, baseado no modelo de gestdo por
competéncias;

V - fortalecimento da gestdo por competéncias como modelo de gestdo
de pessoas implantado por este Tribunal,

VI - alinhamento estratégico das politicas de gestdo de pessoas, com
promocao da cultura orientada para resultados;

VII - fomento & gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das
competéncias e da aprendizagem continua baseada no compartiihamento das
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experiéncias vividas no exercicio profissional;

VIII — transparéncia, equidade e impessoalidade na disponibilizacdo das
acOes de capacitacdo e desenvolvimento gerencial.

Art. 4° Esta Politica abrange os postos de trabalho gerenciais e/ou
criticos deste Tribunal, definidos, respectivamente, nas portarias TRT 182
GP/DG/SGPe n° 133/2016 e TRT 182 GP/SGGOVE/SGPE N° 825/2020.

CAPITULO Il
DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO DE SUCESSORES
Secao |
Plano de Desenvolvimento de Sucessdo

Art. 5° A Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGPe elaborara, visando a
implementacao dos termos desta Politica, o Plano de Desenvolvimento de Sucesséo -
PDS, que tera periodicidade bianual e devera prever acdes voltadas a prevencao dos
riscos tanto da vacéncia programada quanto da ndo programada dos postos de
trabalho passiveis de sucesséao, contendo, no minimo:

| — elaboracéo de matriz de criticidade e/ou critérios de preferéncias dos
postos de trabalho passiveis de sucessdo para embasar a priorizacdo nas
capacitacdes dos sucessores;

Il - relacdo dos postos de trabalho passiveis de sucessao estabelecendo
a respectiva participacdo obrigatoria dos servidores indicados pelo titular em um ou
mais de um dos programas previstos no art. 7° desta Resolucéo;

Il - detalhamento da estrutura dos programas de desenvolvimento
previstos no art. 7° desta Resolucéo;

IV - critérios de monitoramento das execugdes dos programas elencados
no art. 7° desta Resolucao.

§ 1° O PDS deveré ser elaborado no ultimo semestre do segundo ano de
cada gestao do Tribunal e submetido a avaliacdo do Comité Gestor Local de Gestao
de Pessoas.

§ 2° Compete ao Comité de Governanca e Gestao Participativa, apos o
procedimento previsto no paragrafo anterior, analisar e aprovar o PDS.

Secao ll
Do Programa de Sucessao

Art. 6° O Programa de Sucessao - PS consiste em acdes sistematizadas,
de carater permanente e que visam estimular o desenvolvimento de sucessores nos
postos de trabalho gerenciais e/ou criticos do Tribunal.

Art. 7° Compdem o Programa de Sucesséao - PS:
| - Programa Geral para Sucesséo - PGS;
Il - Programa de Desenvolvimento por Eixos - PDE;
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lll - Programa Especifico para Sucessao - PES;
IV - Programa de Orientagdes Individuais ao Sucessor - POIS

Art. 8° O PGS contemplara modulos de capacitagdo com conteludos
relativos as competéncias estratégicas e taticas do TRT 183 na modalidade ensino a
distancia, e devera estar disponivel aos inscritos de forma permanente.

Art. 9° O Programa de Desenvolvimento por Eixos - PDE contemplara
mdodulos com contetdos comuns dos eixos elencados no Plano de Desenvolvimento
de Sucessao - PS, na modalidade ensino a distancia, e devera estar disponivel aos
inscritos de forma permanente.

Art. 10. O Programa Especifico para Sucessao - PES contemplara
cursos voltados para as competéncias operacionais, contratados pela Escola Judicial -
e indicados pelo titular do posto de trabalho passivel de sucesséo - para os inscritos
no Programa de Sucessao, de acordo com critérios de prioridade elencados no Plano
de Desenvolvimento de Sucesséo - PS.

Art. 11. O Programa de Orientagcbes Individuais ao Sucessor - POIS
devera ser planejado e acompanhado pelos ocupantes de postos passiveis de
sucessao, em alinhamento com as competéncias elencadas para o posto de trabalho
em questao.

8§ 1° Poderéao fazer parte do POIS:

| - indicacdo de cursos gratuitos online;

Il - indicacéo de leitura de normativos, livros e filmes;
Il - participacdo em eventos da area;

IV - visita orientada a outras unidades do Tribunal,

V - realizacdo de trabalhos ou projetos especificos;

VI - acompanhamento de atividades dos diversos postos de trabalho da
unidade de forma transitoria;

VIl - acompanhamento dos titulares dos postos de trabalho passiveis de
sucessdo a reunides da unidade e de comité relacionados as fun¢Bes do posto de
trabalho a ser sucedido.

§ 2° Os titulares dos postos de trabalho passiveis de sucessédo deverao
oferecer feedback aos participantes do programa de forma continua, bem como
compartilhar todas as informacdes necessarias para o desempenho do posto.

Art. 12. Compete a Escola Judicial a coordenacao dos planos de ensino
dos PGS e PDE, bem como as respectivas revisdes, nos termos definidos no Plano de
Desenvolvimento de Sucessao - PDS.

Art. 13. Com a finalidade de fomentar a cultura de sucess&o no Tribunal,
os titulares dos postos de trabalho gerenciais e/ou criticos deverdo, apds a aprovagao
do PDS, enviar a SGPe a indicagdo de servidores para participarem do Programa de
Sucesséo - PS.

8§ 1° A indicacao prevista no caput devera ser enviada, com o aceite do
indicado, nos seguintes prazos:

a) em até 30 (trinta) dias, nos casos dos titulares com tempo de exercicio
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no posto de trabalho igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias;

b) em até 120 (cento e vinte) dias, nos casos dos titulares com tempo de
exercicio no posto de trabalho inferior a 120 (cento e vinte) dias.

§ 2° E obrigatéria a indicacdo e a participacdo dos substitutos dos
titulares dos postos de trabalhos gerenciais no Programa de Sucessao - PS, salvo na
hipotese de participacdo nos 2 (dois) ultimos anos, contados da finalizacdo do
programa anterior.

§ 3° Deveréao os titulares dos postos de trabalho passiveis de sucessao,
além da indicacdo do paragrafo anterior, indicar 1 (um) servidor da unidade.

§ 4° E desejavel que os indicados realizem a avaliagio por competéncias
das matrizes de competéncias relativas aos postos de trabalho objeto da sucessao, a
fim de identificar objetivos e a¢gbes de desenvolvimento.

§ 5° Os indicados deverdo se cadastrar no Programa de Sucessdao em
até 30 (trinta) dias, contados da formalizacdo de sua indicacao.

8§ 6° Excluido o substituto eventual do posto de trabalho, ndo tendo
nenhum servidor interessado na indicacdo prevista neste artigo, o fato deve ser
comunicado a SGPe em processo administrativo.

§ 7° Compete & SGPe consolidar em relatério sucinto todos os casos do
paragrafo anterior e envia-lo ao comité responséavel.

Art. 14. Independentemente da indicacdo prevista no artigo anterior,
qualquer servidor do Tribunal podera participar dos Programas de Sucessdo previstos
nos incisos | e Il do art. 7° desta Resolucéo.

Art. 15. Sado vedados a participacdo no Programa de Sucessao o0s
servidores que obtiveram pontuacéo inferior a 70% (setenta por cento) nas 2 (duas)
Ultimas avaliac6es de desempenho.

Art. 16. Os programas previstos neste capitulo poderdo ser aplicados
para a equipe de transicdo de gestdo do Tribunal, respeitadas as particularidades da
situacdo, conforme disposto no Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regido.

Secao lll
Monitoramento do Programa de Sucessao

Art. 17. Compete a Escola Judicial o monitoramento das acoes
referentes ao PGS e ao PDE, bem como o registro das informacdes pertinentes.

Art. 18. Compete a SGPe, com apoio do titular do posto de trabalho
passivel de sucessao, o monitoramento das acdes referentes ao PES e ao POIS, bem
como o registro das informacgdes pertinentes.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 19. A participacdo em qualquer uma das acdes do programa de
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sucessao ndo garante o direito ao exercicio do posto de trabalho quando de sua
vacancia, respeitando o instituto da livre nomeacéo ou designacao.

Art. 20. Durante a execucdo do Programa de Sucessdo podera haver
substituicdo do servidor indicado, nos termos definidos no PDS.

Art. 21. E requisito para o exercicio de qualquer posto de trabalho critico
gerencial do Tribunal a participacdo efetiva do servidor no PGS e no PDE exclusivo da
area nos ultimos 4 (quatro) anos, contados da designacdo ou nomeacéo, conforme o
caso.

Paragrafo Unico. O requisito previsto no caput sera exigido a partir de
janeiro de 2025 e pode ser afastado nos casos de for¢ca maior ou de risco de dano
irreparavel ao funcionamento do Tribunal, mediante decisdo fundamentada da
Presidéncia.

Art. 22. As definicbes previstas nesta Resolugcdo serdo adotadas sem
prejuizo as regras de movimentagéo, conforme normativo préprio.

Art. 23. Esta Resolugdo Administrativa entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Publique-se no Diario Eletrdnico da Justica do Trabalho.

Goiania, 26 de novembro de 2021.

(assinado eletronicamente)
Gustavo da Costa Seixas
Secretario-Geral da Presidéncia
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido

Goiania, 30 de novembro de 2021.
[assinado eletronicamente]

GUSTAVO DA COSTA SEIXAS

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA CJ-4
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