
 

 
PRESIDÊNCIA

Portaria

Portaria GP/DG

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/DG Nº 2353/2019 
O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regulamentares, e tendo em vista o que consta na PCD 12252/2019,  
R E S O L V E :  
Autorizar o deslocamento da Exma. Juíza do Trabalho Substituta CAROLINA DE JESUS NUNES  de Valparaíso de Goiás-GO a Águas Lindas de
Goiás-GO, no período de 12 a 16/08/2019, bem como o pagamento das diárias devidas. 
Motivo: ATUAR NA VT -  Atuar na 3ª etapa da Justiça Itinerante de Águas Lindas de Goiás, de 12 a 16 de agosto de 2019, conforme PA
9372/2014.. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL

Portaria GP/DG/SGPE

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/DG/SGPE Nº 2352/2019 
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais, considerando o Processo Administrativo nº 12281/2019, 
Considerando o teor do parágrafo único do art. 3º da PORTARIA TRT 18ª GP/DG/SGPe nº 132, de 12 de maio de 2016, que determina que na
hipótese de impedimento legal do substituto, será permitida a designação de outro servidor por período determinado; 
Considerando a observância dos requisitos estabelecidos no art. 103 do Regimento Interno deste Tribunal e no Anexo I da Portaria TRT 18ª
GP/DG/SGPe nº 133/2016; e 
Considerando a apresentação das certidões exigidas pela Resolução 156, de 8 de agosto de 2012, do Conselho Nacional de Justiça,
regulamentada pela Portaria TRT 18ª GP/DG/SGPe Nº 414/2014, e a declaração assinada pelo servidor no formulário de designação de substituto
de cargo em comissão de que permanecem inalteradas as informações constantes das certidões/declarações inicialmente apresentadas, 
RESOLVE: 
Designar, em caráter excepcional, o servidor GUARACY CUNHA DE SOUZA, código s203457, Técnico Judiciário, Área Apoio Especializado,
Especialidade Tecnologia da Informação, do Quadro de Pessoal deste Tribunal, para substituir o titular do cargo em comissão de Diretor de
Divisão, código TRT 18ª CJ-1, da Divisão de Relacionamento e Atendimento de TIC, ocupado pelo servidor IL JOSÉ OLIVEIRA E REBOUÇAS,
código s203427, a partir da data de publicação até o dia 9 de agosto de 2019. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente 
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL
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Portaria GP/SGGOVE

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANÇA E ESTRATÉGIA 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/SGGOVE Nº 2354/2019 
Altera os artigos 1º e 2º da Portaria TRT 18ª SGP nº 526/2018, que designa membros e estabelece atribuições do Comitê Gestor Local de Gestão
de Pessoas, no âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região. 
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais, tendo em vista o que consta do Processo Administrativo nº 9414/2019, 
CONSIDERANDO o que consta do OFÍCIO CIRCULAR TST.GP.JAP Nº 091, que recomendou que o Gestor Regional do Programa Trabalho
Seguro possa acompanhar e se integrar à implementação da Resolução CNJ nº 240/2016 no âmbito deste Regional; 
CONSIDERANDO as disposições da Resolução Administrativa Nº 93/2018, que estabeleceu disciplinas gerais para o funcionamento dos
colegiados deliberativos no âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região; 
CONSIDERANDO as deliberações do Grupo de Trabalho instituído pela Portaria TRT 18ª GP/SGP nº 347/2019, em cumprimento ao art. 15 da
Resolução Administrativa Nº 93/2018, para atualizar e uniformizar as comissões, comitês e colegiados congêneres, de caráter permanente, do
Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região; 
CONSIDERANDO as disposições da Resolução CNJ nº 240/2016, que instituiu a Política Nacional de Gestão de Pessoas do Poder Judiciário, 
RESOLVE:  
Art. 1º Ficam alterados os artigos 1º e 2º da Portaria TRT 18ª SGP nº 526, de 1º de março de 2018, que passam a vigorar com a seguinte redação: 
Art. 1º …………………………………………………………………….….. 
§ 1º O Comitê Gestor Local de Gestão de Pessoas reunir-se-á, ordinariamente, a cada quatro meses, ou, extraordinariamente, sempre que
necessário. 
……………………………………………………………………………….. 
Art. 2º .………………………………………………………………………. 
I – Desembargador WELINGTON LUIS PEIXOTO; 
II - Juíza do Trabalho MARILDA JUNGMANN GONÇALVES DAHER; 
III – Juiz do Trabalho LUCIANO SANTANA CRISPIM; 
IV – Juiz do Trabalho KLEBER DE SOUZA WAKI; 
V – Juiz do Trabalho CELSO MOREDO GARCIA; 
VI – Juíza do Trabalho WANDA LÚCIA RAMOS DA SILVA; 
VII – Servidor RICARDO LUCENA; 
VIII – Servidor LUIZ HENRIQUE MAIA;  
IX – Servidora FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA; 
X – Servidor ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES; 
XI – Servidora LEINY MARIA HOLANDA; 
XII – Servidora GABRIELA BRITO DE CASTRO; 
XIII – Servidor MATEUS VARGAS MENDONÇA; 
XIV – Desembargadora IARA TEIXEIRA RIOS, suplente do Desembargador WELINGTON LUIS PEIXOTO; 
XV - Juiz do Trabalho EDUARDO TADEU THON, suplente da Juíza do Trabalho MARILDA JUNGMANN GONÇALVES DAHER; 
XVI – Juiz do Trabalho CARLOS ALBERTO BEGALLES, suplente do Juiz do Trabalho LUCIANO SANTANA CRISPIM; 
XVII – Juiz do Trabalho MARCELO ALVES GOMES, suplente do Juiz do Trabalho KLEBER DE SOUZA WAKI;  
XVIII – Juíza do Trabalho NARAYANA TEIXEIRA HANNAS, suplente do Juiz do Trabalho CELSO MOREDO GARCIA;  
XIX – Servidora CÉLVORA MARRA MOREIRA RODRIGUES DE OLIVEIRA, suplente do servidor RICARDO LUCENA; 
XX – Servidor FERNANDO FONSECA MAGALHÃES, suplente do servidor LUIZ HENRIQUE MAIA; 
XXI – Servidora KEYLA DE MORAES MONTEIRO FONSECA, suplente da servidora FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA; 
XXII – Servidor WILANE CARLOS DA SILVA MASSARANI, suplente do servidor ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES; 
XXIII – Servidor RICARDO DE PAIVA MOURA, suplente da servidora LEINY MARIA HOLANDA; 
XXIV – Servidora JULIANA SOARES GUIMARÃES, suplente da servidora GABRIELA BRITO DE CASTRO; 
XXV – Servidora PATRÍCIA VIEIRA DE SOUSA, suplente do servidor MATEUS VARGAS MENDONÇA. 
§ 1º ………………………………………………………………………….. 
§ 2º Fica designada a servidora PAULA REJANE DOS SANTOS GUIMARÃES para atuar como Secretária do Comitê Gestor Local de Gestão de
Pessoas. 
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
(assinado eletronicamente) 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente 
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL

COLABORA_TRT - Plano de Contribuição de Gestão de Pessoas do TRT 18ª Região
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANÇA E ESTRATÉGIA 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/SGGOVE/SGPE Nº 2356/2019 
Institui o Plano de Contribuição de Gestão de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região – biênio 2019/2021. 
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais e tendo em vista o que consta do Processo Administrativo Nº 11132/2019, 
CONSIDERANDO que a melhoria da gestão de pessoas é um dos macrodesafios estabelecidos na Estratégia Judiciário 2020, do Conselho
Nacional de Justiça (CNJ);     
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CONSIDERANDO a Resolução CNJ Nº 240/2016, que instituiu a Política Nacional de Gestão de Pessoas do Poder Judiciário; 
CONSIDERANDO a Resolução Administrativa TRT 18ª Nº 83/2018, que instituiu o Sistema de Governança Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 18ª Região; 
CONSIDERANDO a Resolução CSJT Nº 229/2018, que dispôs sobre as diretrizes para o desdobramento do objetivo estratégico “Promover a
melhoria da gestão de pessoas e da qualidade de vida”, do Plano Estratégico da Justiça do Trabalho 2015-2020; 
CONSIDERANDO o Levantamento de Governança e Gestão Públicas realizado pelo Tribunal de Contas da União, que estabeleceu o Índice de
Governança de Pessoas (iGovPessoas) como parâmetro de aferição da maturidade de governança e gestão de pessoas dos órgãos da
Administração Pública Federal,         
RESOLVE: 
Art. 1º Fica instituído o Plano de Contribuição de Gestão de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região – biênio 2019/2021,
denominado COLABORA, que segue anexo a esta Portaria. 
Art. 2º Compete à Secretaria-Geral de Governança e Estratégia monitorar a execução das ações constantes do COLABORA. 
Art. 3º Compete à Secretaria de Gestão de Pessoas a coordenação da execução das ações constantes do COLABORA. 
Art. 4º Fica revogada a Portaria TRT 18ª GP/DG/SGPe Nº 1964/2018, que estabeleceu o Plano de Ação de Gestão de Pessoas do Tribunal
Regional do Trabalho da 18ª Região, para o triênio 2018/2020. 
Art. 5º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
(Assinado eletronicamente) 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente  
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL
 

Portaria GP/SGJ

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
SECRETARIA-GERAL JUDICIÁRIA 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/SGJ Nº 2355/2019                                     
Dispõe sobre a suspensão do expediente e de prazos processuais no dia 9 de agosto de 2019 no Foro de Anápolis.  
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais, 
CONSIDERANDO a necessidade de remanejamento de vários eletrodutos de rede, para instalação da escada de incêndio no prédio que abriga o
Foro de Anápolis; 
CONSIDERANDO a informação prestada pela Coordenadoria de Infraestrutura e Comunicações de que o remanejamento compromete o
eletroduto que passa a rede de fibra óptica da OI não havendo rede de dados disponíveis no dia; e 
CONSIDERANDO o que consta do Processo Administrativo 12.373/2019;  
RESOLVE: 
Art. 1º Suspender o expediente e a contagem dos prazos processuais do Foro do Trabalho de Anápolis, no dia 9 de agosto de 2019, sexta-feira.  
Parágrafo único Os prazos que se iniciarem, estiverem em curso ou terminarem na referida data ficarão automaticamente prorrogados para o
primeiro dia útil subsequente, nos termos dos artigos 216 e 219, caput, ambos da Lei 13.105/2015.  
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.  
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho.  
Assinado Eletronicamente 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente  
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
SECRETARIA-GERAL JUDICIÁRIA 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/SGJ Nº 2358/2019                                         
Revoga o artigo 1º da Portaria GP/SGJ 2355/2019, que suspendeu o expediente no dia 9 de agosto de 2019 no Foro de Anápolis, e dá outras
providências.  
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais, 
CONSIDERANDO a necessidade de remanejamento de eletrodutos de rede, para instalação da escada de incêndio no prédio que abriga o Foro
de Anápolis; 
CONSIDERANDO a informação prestada pela Coordenadoria de Infraestrutura e Comunicações de que o remanejamento será realizado no dia
10/08/2019, dia em que não há expediente forense, e não mais no dia 09/08/2019, de modo que não haverá, em razão da indisponibilidade da
rede de dados, comprometimento dos serviços prestados pela unidade judiciária;  
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CONSIDERANDO que a alternância de previsão quanto à suspensão dos prazos poderia causar prejuízos às partes; e 
CONSIDERANDO o que consta do Processo Administrativo 12.383/2019;  
RESOLVE: 
Art. 1º Revogar o artigo 1º da Portaria GP/SGJ 2355/2019, que suspendeu o expediente do Foro de Anápolis, no dia 9 de agosto de 2019, sexta-
feira. 
Art. 2º Manter a suspensão dos prazos prevista no artigo 2º da aludida Portaria. 
Art. 3º Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.  
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho.  
Assinado Eletronicamente 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente  
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 8 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL

Portaria GP/SGPE

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
PORTARIA  TRT 18ª  GP/SGPE Nº 2351/2019 
Altera a Portaria TRT 18ª GP/SGPe nº 1637/2019 que institui nova comissão de Gestão do Teletrabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª
Região. 
O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas atribuições legais e
regimentais, CONSIDERANDO o que consta do PA 13730/2015, 
RESOLVE:  
Art. 1° O artigo 3º da Portaria TRT 18ª SGPe nº 1637/2019, de 4 de junho de 2019, passa a vigorar com a seguinte redação: 
Art. 3º A Comissão de Gestão do Teletrabalho reunir-se-á semestralmente, ou, extraordinariamente, sempre que necessário. 
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
(assinado eletronicamente) 
PAULO PIMENTA 
Desembargador-Presidente 
TRT da 18ª Região 
Goiânia, 7 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
PAULO SÉRGIO PIMENTA 
DESEMB.  PRES. DE TRIBUNAL
 

SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS

Despacho

Despacho SGPE

 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12337/2019 – SISDOC 
Interessado (a): Fernanda Dias Rocha 
Assunto: Prorrogação auxílio pré-escolar 
Decisão: Deferido
 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12237/2019 – SISDOC 
Interessado (a): Paula Alves da Silva Medeiros 
Assunto: Prorrogação auxílio pré-escolar 
Decisão: Deferido
 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12344/2019 – SISDOC 
Interessado (a): Faustto Gomes da Rocha 
Assunto: Prorrogação auxílio pré-escolar 
Decisão: Deferido
 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 10568/2019 – SISDOC 
Interessado(a): ALINE CRISPIM ROCHA 
Assunto: Kit Maternidade 
Decisão: Deferimento dos benefícios do auxílio-natalidade e auxílio pré-escolar.
 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12352/2019 – SISDOC 
Interessado(a): RENATA DA COSTA GOULART RABELO 
Assunto: Kit Maternidade 
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Decisão: Deferimento da licença à gestante no período de 01 de agosto a 28 de novembro de 2019 e da respectiva prorrogação, no período de 29
de novembro a 27 de janeiro de 2020 e redução de jornada (Programa de Assistência à Mãe Nutriz). 
 
Processo Administrativo Nº: 12.042/2019 
Interessado: LÉIA MARIA FIGUEIREDO NETTO 
Assunto: Indenização de férias (complemento). 
Decisão: Deferido. 
 

 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12408/2019 – SISDOC 
Interessado(a): FABIANE CASTRO LOPES DE PAULA 
Assunto: Interrupção de férias 
Decisão: Deferimento

 
Secretaria de Gestão de Pessoas 
Processo Administrativo nº: 12277/2019 – SISDOC 
Interessado(a): GABRIELA SABINO CUNHA 
Assunto: Licença à Gestante  e sua Prorrogação 
Decisão: Deferimento da licença à gestante no período de 05 de agosto a 02 de dezembro de 2019 e da respectiva prorrogação, no período de 03
de dezembro a 31 de janeiro de 2020. 
 
 
 

ESCOLA JUDICIAL

Portaria

Portaria EJ

 
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO 
PORTARIA  TRT 18ª  EJ-18 Nº 2357/2019 
O DESEMBARGADOR-DIRETOR DA ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO, no uso de suas
atribuições legais e regulamentares,  
RESOLVE: 
Autorizar o deslocamento do Exmo. Juiz do Trabalho Dr. DANIEL BRANQUINHO  CARDOSO,  de RIO VERDE a GOIÂNIA, no dia 07 de agosto
de 2019, bem como o pagamento das diárias devidas. 
Motivo: “Participar Conferência: o Sistema Roberty Alexy e as Leis de Colisão de Princípios, evento que será realizado no dia 07/08/2019,
conforme contido no PA 8005/2019”. 
Publique-se no Diário Eletrônico da Justiça do Trabalho. 
Desembargador EUGÊNIO JOSÉ CESÁRIO ROSA 
Diretor da Escola Judicial 
TRT 18ª Região 
Goiânia, 8 de agosto de 2019. 
[assinado eletronicamente] 
EUGÊNIO JOSÉ CESÁRIO ROSA 
DES. FEDERAL DO TRABALHO
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Apresentação
“Planejamento de longo prazo não lida com decisões futuras,  mas
com o futuro das decisões presentes.”


Peter Drucker


O COLABORA – Plano de Contribuição de Gestão de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região
–  nasceu  de  determinação  contida  na  Resolução  CSJT  Nº  229/2018,  a  qual  dispõe  sobre  as  diretrizes  para  o
desdobramento do objetivo estratégico “Promover a melhoria da gestão de pessoas e da qualidade de vida”, do
Plano Estratégico da Justiça do Trabalho 2015-2020.


O referido Plano e a Política de Governança e Gestão de Pessoas do TRT 18ª Região constituem o Modelo de
Governança e Gestão de Pessoas, nos moldes previstos no recém-implantado Sistema de Governança Institucional –
Resolução Administrativa TRT 18ª Nº 83/2018.


Ademais, o presente documento foi formatado de maneira alinhada ao Plano Estratégico 2015-2020 e ao
Plano de Gestão Biênio 2019-2021, ambos deste Tribunal.


O COLABORA contempla os 7 (sete) macroprocessos de governança e gestão de pessoas priorizados pelo
CSJT, sendo constituído por objetivos de contribuição, indicadores, metas e iniciativas, tudo relacionado às linhas de
ação e produtos pré-fixados pelo Colendo Conselho Superior.


Finalmente,  cumpre ressaltar  que este  Plano substitui  o  até  então vigente Plano de Ação de Gestão de
Pessoas – instituído por meio da Portaria TRT 18ª GP/DG/SGPe Nº 1964/2018, em atendimento à diretriz emanada no
artigo 9º da já citada Resolução CSJT Nº 229/2018.
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Planejamento


O COLABORA foi construído ao longo do primeiro semestre de 2019, em atuação conjunta da Secretaria-
Geral de Governança e Estratégia - SGGOVE e da Secretaria de Gestão de Pessoas - SGPe, com o apoio das demais
unidades de gestão de pessoas do TRT 18ª Região.


O documento foi elaborado em estrita observância aos indicadores de governança e gestão de pessoas do
Levantamento de Governança e Gestão Pública na Administração Pública Federal – iGov, promovido pelo Tribunal de
Contas da União – TCU. 


Nesse sentido, após estudo pormenorizado do citado Levantamento – e da correlação de seus indicadores
com  os  macroprocessos,  linhas  de  ação  e  produtos  pré-fixados  pelo  CSJT,  foram  formatados  os  objetivos  de
contribuição e seus respectivos indicadores, metas e iniciativas propostas.


Além disso, procurou-se observar os objetivos estratégicos e indicadores já elencados no até então vigente
Plano de Ação de Gestão de Pessoas deste Regional, de modo a possibilitar sua adequação ao COLABORA.


A fim de validar a minuta e acolher sugestões, foram então realizadas reuniões distintas com as unidades
envolvidas  nos  objetivos  de contribuição  elencados  no documento,  a  saber:  Gerência  de Saúde,  Escola  Judicial,
Comissão  de  Ética,  Divisão  de  Informações  Funcionais,  Secretaria  de  Gestão  de  Pessoas  e  Secretaria-Geral  de
Governança e Estratégia.


Após consolidação das informações levantadas, o COLABORA foi aprovado pelos Comitês “Gestor Local de
Gestão  de  Pessoas”  e  “de  Governança  e  Gestão  Participativa  –  CGOV”  e,  na  sequência,  diagramado  pela
Coordenadoria de Comunicação Social.


Finalmente, passou a constituir documento anexo à Portaria TRT 18ª GP/SGGOVE/SGPe Nº XXXX/2019, que
instituiu o Plano de Contribuição de Gestão de Pessoas - biênio 19/21 - deste Tribunal.
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Macroprocesso 1


RECRUTAMENTO E SELEÇÃO
OBJETIVO DE


CONTRIBUIÇÃO
LINHA DE


AÇÃO
INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Selecionar e alocar pessoas
conforme perfis 
profissionais desejados 


Responsáveis: DG e SGPe


Disponibilizar 
para os gestores
apoio logístico 
para realização 
de seleção 
interna


(I) Indicador e meta serão construídos quando houver 
regulamentação da seleção interna 


(M) Indicador e meta serão construídos quando houver 
regulamentação da seleção interna 


Elaborar minuta de regulamentação de seleção interna em 
consonância com a Resolução 222/2018, e em acompanhamento ao 
projeto de Gestão por Competências, constante do macroprocesso 
"Desenvolvimento"


Início: 01/08/2020 | Fim: 15/12/2020
Responsáveis: DG e SGPe


…………………………………………………………………………………………………...


Elaborar relatório anual das seleções internas realizadas. Essa 
iniciativa só será possível quando houver regulamentação da 
seleção interna.


Minuta de regulamentação/ 
Edição de normativo 
instituindo a seleção interna


……………………………………………….


Relatório anual das seleções 
internas realizadas


Favorecer a retenção de 
servidores no TRT18ª  
Responsáveis: SGPe e 
Gerência de Saúde


Acompanhar as 
ações de 
retenção de 
talentos


(I) ISE – Índice de Servidores Egressos: Nº de servidores 
egressos por exoneração ou posse em outro cargo 
inacumulável / Nº de servidores egressos x 100 
(Periodicidade Anual)


 Responsável: SGPe


(M) A meta será definida quando houver a construção 
da linha base


Gerar banco de talentos do TRT 18ª por meio do PROGECOM


Início: 01/02/2020 | Fim: 15/12/2020
Responsável: SGPe


……………………………………………………………………………………………………


Executar rotinas de entrevistas de desligamento do órgão, com 
aplicação do formulário de desligamento proposto na Resolução 
222/2018


Início: 01/08/2019 | Fim: 01/08/2020
……………………………………………………………………………………………………


Propor soluções para atenuar o desinteresse – e a consequente 
rotatividade, e aumentar a retenção dos servidores, nos moldes da 
Resolução 222/2018


Início: 02/08/2020   |  Fim: 15/12/2020


Responsáveis: SGPe e Gerência de Saúde


Instituição do banco de 
talentos do TRT18ª


………………………………………………


Relatórios anuais com 
identificação das razões dos 
desligamentos voluntários, nos 
termos da Resolução CSJT 
nº222/2018, com propostas de 
desenvolvimento de ações de 
saneamento


Estabelecer segregação de 
funções para tomada de 
decisões críticas, 
fortalecendo os processos 
de governança do TRT18ª


 Responsável: SGGOVE 


Identificar as 
ocupações 
críticas da 
organização, 
tendo como 
referencial o 
conceito 
adotado pelo 
TCU


(I) ISFC – Índice de Segregação de Funções Criticas: Nº 
de funções críticas segregadas / Nº de funções críticas 
passíveis de segregação x 100 (Periodicidade: Semestral)


(M) Segregar 100% das funções críticas identificadas e 
que sejam passíveis de segregação até 15.12.2020.


Responsável: SGGOVE


"Oficina 'Design Thinking'  – Desenvolvimento gerencial para 
ocupação de funções críticas" –  1ª etapa: identificação de ocupações 
críticas no TRT 18ª Região


Início: 13/06/2019   |  Fim: 01/09/2019


Responsáveis: SGGOVE e EJ


Identificação e documentação 
das ocupações críticas 
gerenciais e técnicas
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Macroprocesso 2


DESENVOLVIMENTO
OBJETIVO DE


CONTRIBUIÇÃO
LINHA DE


AÇÃO
INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Desenvolver as 
competências dos 
servidores e gestores do 
TRT 18ª Região 


Responsáveis: SGPe e EJ


Identificar e 
documentar 
lacunas de 
competências dos 
servidores


……….…………………………


Capacitar nos gaps 
de competências 
identificados e 
alinhados ao 
desenvolvimento 
institucional


(I) ISAP – Índice de Servidores Avaliados no Progecom: Nº de servidores das
unidades participantes do Projeto Piloto avaliados no Progecom / Nº de 
servidores lotados nas unidades participantes do Projeto Piloto x 100 
(Periodicidade: Anual)


(M) Avaliar 100% dos servidores lotados nas unidades participantes do 
Projeto Piloto (SGPe e STIC) até 31.10.2019.


Responsável: SGPe


……………………………………………………………………………………………………………….……… 


(I) IEPACTIC – Índice de Execução do PACTIC: Nº de ações executadas pela 
EJ / Nº de ações previstas no PACTIC  x 100 (Periodicidade: Anual)


(M) Executar 60 % do PACTIC até 15.12.2020.


Responsável: EJ


……………………………………………………………………………………………………………….………


(I) ICG – Índice de Capacitação de Gestores da STIC: Nº de gestores da STIC
capacitados pela EJ em competências gerenciais  / Nº de gestores da STIC x 
100 (Periodicidade: Anual)


(M) Capacitar 60 % dos gestores da STIC em cursos gerenciais até 
15.12.2020.


Responsável: EJ


Validação das matrizes de competências – estratégicas,
táticas e operacionais – dos postos de trabalho do 
TRT18ª


Início: 01/10/2018 | Fim: 31/05/2019
………………………………………………………………………………..…………


Readequação das matrizes validadas em decorrência 
da reestruturação ocorrida em fevereiro de 2019


Início: 11/02/2019 | Fim: 31/05/2019
…………………………………………………………………………..………………


Realização de projeto-piloto em unidade (STIC) do TRT
18ª


Início: 01/07/2019 | Fim: 31/10/2019


Responsável: SGPe


………………………………………………………………………..…………….


Construção do PACTIC 2020 com base nas lacunas de 
competências identificadas no Projeto Piloto realizado 
na STIC


Início: 01/11/2019 | Fim: 15/12/2019


………………………………………………………………………..…………………


Controlar a execução do PACTIC 2020


Início: 01/02/2020 | Fim: 15/12/2020


Responsáveis: SGGOVE, STIC e EJ


Mapeamento das 
competências 
individuais dos 
servidores(postos de 
trabalho)


……………………….……………
Avaliação das 
competências 
individuais dos 
servidores


……………………….……………
Promoção de ações de 
capacitações alinhadas 
ao desenvolvimento 
institucional para suprir
os gaps de 
competências 
identificados


……………………….…………………


Elaboração de 
estatísticas do 
quantitativo de 
servidores capacitados 
nas ações previstas no 
item anterio
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OBJETIVO DE
CONTRIBUIÇÃO


LINHA DE
AÇÃO


INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Integrar novos 
servidores e 
desenvolver suas 
competências técnicas 
iniciais 


Responsáveis: SGPe e 
EJ


Executar ações 
educacionais 
específicas para 
formação dos 
novos 
colaboradores 
(público-
alvo>90% dos 
novatos)


(I) ICNS – Índice de Capacitação de Novos Servidores no 
Programa de Formação Inicial: Nº de servidores capacitados no 
Programa de Formação Inicial / Nº de novos servidores x 100 
(Periodicidade: Anual) 


(M) Capacitar 90% de novos servidores no Programa de Formação
Inicial até 15.12.2020.


Responsável: EJ


Atualizar as ações do Programa de Formação 
Inicial de Servidores do TRT 18ª Região


Início: 01/08/2019 | Fim: 01/11/2019


Responsável: EJ


………………………………………………………………………………..


Regulamentar o Programa de Formação Inicial 
de Servidores no âmbito do TRT 18ª


Início: 01/11/2019 | Fim: 15/12/2019


Responsável: EJ


Planejamento do 
Programa de 
Integração do 
Servidor, visando 
familiarizar o novo 
servidor em relação 
à estrutura e 
funcionamento do 
TRT e da Justiça do 
Trabalho


……………………….……………


Implementação do 
Programa de 
Integração do 
Servidor
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Macroprocesso 3


GESTÃO DE DESEMPENHO


OBJETIVO DE
CONTRIBUIÇÃO


LINHA DE AÇÃO INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Capacitar os servidores do
TRT 18ª Região com base 
nas necessidades 
individuais levantadas no 
processo avaliativo de 
desempenho 


Responsáveis: SGPe e EJ 


Identificar e documentar
as necessidades 
individuais de 
capacitação durante o 
processo de avaliação 
de desempenho dos 
servidores


(I) IRCAD – Índice de Realização de Cursos 
Advindos da Avaliação de Desempenho:  Nº de 
cursos atendidos pela EJ / Nº de cursos solicitados 
com base nas necessidades individuais de 
capacitação x 100 (Periodicidade: Anual) 


(M) Atingir 10% do IRCAD por meio do PAC até 
15.12.2020.


Responsável: EJ 


Extrair as informações pertinentes às 
necessidades individuais de capacitação, do 
Sistema de Avaliação de Desempenho – SAD e 
encaminhar à EJ


Início: 01/10/2019 | Fim: 31/10/2019


Responsável: SGPe 


Relatório consolidado com 
a análise das necessidades 
individuais de capacitação 
durante o processo de 
avaliação de desempenho 
dos servidores


Aprimorar o desempenho 
dos servidores do TRT 18ª
Região 
Responsável: EJ


Avaliar os resultados 
obtidos com os planos 
de desenvolvimento 
gerenciais e individuais 
dos servidores


(I) Somente serão criados após alinhamento com a
unidade específica na qual será desenvolvido o 
projeto-piloto constante da iniciativa.


(M) A meta será definida quando for possível a 
identificação da linha-base


Instituir avaliação de resultados no TRT18ª por 
meio de projeto-piloto em unidade específica 
e emitir relatório consolidado dessas 
avaliações


Início: 01/02/2020 | Fim: 15/12/2020


Responsável: EJ 


Relatório consolidado com 
a análise da avaliação dos 
resultados obtidos nos 
planos de desenvolvimento
gerenciais e individuais dos
servidores


D
oc


um
en


to
 ju


nt
ad


o 
po


r 
M


A
T


E
U


S
 V


A
R


G
A


S
 M


E
N


D
O


N
Ç


A
 e


 p
ro


to
co


la
do


 e
m


 0
5/


08
/2


01
9 


15
:0


3:
19


h.
 P


ro
to


co
lo


 n
º 


11
13


2/
20


19
. 


C
ód


. A
ut


en
tic


id
ad


e 
40


01
94


30
00


01
A


nexo 1 - C
O


LA
B


O
R


A
_T


R
T


 - P
lano de C


ontribuição de G
estão de P


essoas do T
R


T
 18ª R


egião
C


O
LA


B
O


R
A


_T
R


T
 - P


lano de C
ontribuição de G


estão de P
essoas do T


R
T


 18ª R
egião


2783/2019 - Q
uinta-feira, 08 de A


gosto  de 2019
T


ribunal R
egional do T


rabalho da 18ª R
egião


8







Macroprocesso 4


GESTÃO DA SAÚDE E DA QUALIDADE DE VIDA
OBJETIVO DE


CONTRIBUIÇÃO
LINHA DE AÇÃO INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Manter ambiente de 
trabalho favorável no 
TRT 18ª Região 


Responsáveis: SGPe e 
Gerência de Saúde


Instituir o programa de 
qualidade de vida no trabalho 
ou atualizá-lo de acordo com 
as diretrizes da Resolução CNJ 
nº 240/2016, visando criar 
condições ambientais e 
psicológicas para a atuação 
das pessoas


(I) IQVT – Índice de Qualidade de Vida
no Trabalho: Nº de respostas 
favoráveis na pesquisa de clima / Total
de respostas da pesquisa x 100 
(Periodicidade: bienal)  


(M) Alcançar 80 % do Índice de 
Qualidade de Vida no Trabalho até 
15.12.2020


Responsável: SGPe


Normatizar programa de qualidade de 
vida no âmbito do TRT 18ª Região


Início: 01/08/2019 | Fim: 15/12/2019


…….…………………………...…………………………………..…………


Executar as ações previstas no Programa 
de Qualidade de Vida no Trabalho do 
TRT18ª Região


Início: 01/02/2020 | Fim: 01/11/2020
………………………………………………………………..………………


Gerar relatório consolidado da avaliação 
dos resultados obtidos com o programa 
de qualidade de vida no trabalho


Início: 01/11/2020 | Fim: 15/12/2020


Responsáveis: SGPe e Gerência de 
Saúde


Proposta de normativo instituindo ou 
atualizando o programa de qualidade de 
vida no trabalho de acordo com as 
diretrizes da Resolução CNJ nº 240/2016


……………………….…………………………………………………….…


Implementação de pelo menos um ciclo, 
contemplando todas as ações previstas 
no normativo do programa de qualidade 
de vida no trabalho, de acordo com as 
diretrizes da Resolução CNJ nº240/2016


……………………………………………………..…………….……………


Relatório consolidado da avaliação dos 
resultados obtidos com o programa de 
qualidade de vida no trabalho


Manter ambiente de 
trabalho ético no TRT 
18ª Região 


Responsável: 
Comissão de Ética do 
TRT 18ª Região 


Instituir o código de ética e de 
conduta ou documento similar


(I) ITICE - Índice de Tratamento de 
Infrações ao Código de Ética: Nº de 
ocorrências tratadas / Nº de 
ocorrências registradas (Periodicidade:
anual)


(M) Tratar 100% das infrações 
registradas até 15.12.2020.


 


Responsável: Comissão de Ética do 
TRT 18ª Região 


Atualizar o Código de Ética do TRT 18ª 
Região


Início: 01/10/2018 | Fim: 31/05/2019


…….………………………………………………………………..…………


Emitir relatório anual das ações 
decorrentes do Código de Ética do TRT 
18 ª Região


Início: 15/10/2020 | Fim: 15/12/2020
Responsável: Comissão de Ética do TRT
18ª Região 


Minuta e instituição do código de ética e 
de conduta ou documento similar


…………………………………………………………..……….……………


Relatório anual das ações decorrentes da 
instituição do código de ética e de 
conduta ou documento similar
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Macroprocesso 5


GESTÃO DE BENEFÍCIOS
OBJETIVO DE


CONTRIBUIÇÃO
LINHA DE AÇÃO INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Aperfeiçoar a gestão de
benefícios do TRT 18ª 
Região 


Responsável: SGPe


Identificar e tratar a origem 
das inconsistências de 
pagamento de benefícios


(I) ITIB – Índice de Tratamento das 
Inconsistências na Gestão de 
Benefícios: Nº de inconsistências 
tratadas / Nº de inconsistências 
detectadas x 100 (Periodicidade: 
anual) 


(M) Tratar 100% das inconsistências 
detectadas na gestão de benefícios 
até 01.07.2020.


Responsável: SGPe


Detectar as inconsistências de 
pagamento de benefícios no TRT 18ª 
Região


Início: 01/08/2019 | Fim: 15/12/2019


…….…………………………...…………………………………..…………


Formatar plano de tratamento das 
inconsistências de pagamento de 
benefícios


Início: 01/08/2019 | Fim: 15/12/2019
………………………………………………………………..………………


Levantar dados estatísticos acerca da 
redução de inconsistências de 
pagamento de benefícios


Início: 01/02/2020 | Fim: 01/07/2020


Responsável: SGPe


Identificação da origem das 
inconsistências de pagamento de 
benefícios 


……………………….…………………………………………………….…


Elaboração do plano de tratamento das 
inconsistências de pagamento de 
benefícios


……………………………………………………..…………….……………


Estatística das reduções de 
inconsistências de pagamento de 
benefícios
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Macroprocesso 6


MONITORAMENTO INTERNO


OBJETIVO DE
CONTRIBUIÇÃO


LINHA DE AÇÃO INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Monitorar o 
desempenho da Gestão
de Pessoas a fim de 
fortalecer os processos 
de governança do TRT 
18ª Região 


Responsável: SGGOVE


Realizar o acompanhamento 
das iniciativas e resultados do 
planejamento da gestão de 
pessoas no tribunal


(I) ICI – Índice de Cumprimento das 
Iniciativas do Plano de Contribuição 
de Gestão de Pessoas: Nº de 
iniciativas do Plano de Contribuição 
de Gestão de Pessoas concluídas /Nº 
total de iniciativas do Plano de 
Contribuição x 100 (Periodicidade 
semestral)


Responsáveis: SGGOVE e SGPe


(M) Cumprir 70% das iniciativas 
previstas do Plano de Contribuição de 
Gestão de Pessoas até 15.12.2020 
Responsáveis: unidades envolvidas 
no Plano de Contribuição


Levantar as informações relativas à 
execução trimestral do Plano de 
Contribuição de Gestão de Pessoas do 
TRT 18ª Região


Início: 01/04/2019 | Fim: 20/01/2020


…….…………………………...…………………………………..…………


Consolidar os resultados alcançados com 
o Plano de Contribuição de Gestão de 
Pessoas do TRT 18ª Região


Início: 15/01/2020 | Fim: 15/02/2020
Responsáveis: SGGOVE e SGPe


Formulários trimestrais de 
acompanhamento das iniciativas dos 
Planos de Contribuição do Tribunal, 
constantes do Anexo III da Resolução 
CSJT Nº 229/2018 


……………………….…………………………………………………….…


Relatório anual consolidado de execução 
dos Planos de Contribuição do Tribunal – 
em conformidade com o modelo 
constante do Anexo IV
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Macroprocesso 7


COMUNICAÇÃO DAS AÇÕES DE GESTÃO DE PESSOAS


OBJETIVO DE
CONTRIBUIÇÃO


LINHA DE AÇÃO INDICADORES E METAS INICIATIVAS PRODUTOS


Promover a 
transparência da Gestão
de Pessoas a fim de 
fortalecer os processos 
de governança do TRT 
18ª Região.  


Responsável: SGGOVE


Divulgar ações, projetos, 
produtos e resultados da 
gestão de pessoas do Tribunal


(I) IDGP – Índice de Divulgação das 
Ações de Gestão de Pessoas: Nº de 
iniciativas do Plano de Contribuição 
de Gestão de Pessoas divulgadas / Nº 
total de iniciativas do Plano de 
Contribuição de Gestão de Pessoas x 
100 (Periodicidade: anual) 
Responsáveis: SGPe e SGGOVE 


(M) Divulgar 90% das ações de gestão
de pessoas do Plano de Contribuição 
de Gestão de Pessoas até 15.12.2020 
Responsável: SGPe


Promover a publicidade de ações, 
projetos, produtos e resultados da gestão
de pessoas do Tribunal


Início: 01/07/2019 | Fim: 15/12/2020


Responsáveis: SGPe, SGGOVE e CCS


Divulgações (internas e externas) das 
ações, projetos, produtos e resultados da 
gestão de pessoas do Tribunal 
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