RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N° 087/2015
(Texto consolidado conforme RA 087/2018 — DEJT 02.04.2018)

Dispbe sobre a Gestao de Riscos e o Sistema
de Controles Internos do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regiao.

CERTIFICO que o Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regido, em sessao plenaria hoje
realizada, sob a Presidéncia do Excelentissimo Desembargador Aldon do Vale Alves
Taglialegna, Presidente do Tribunal, com a presenga dos Excelentissimos
Desembargadores Platon Teixeira de Azevedo Filho, Gentil Pio de Oliveira, Mario Sérgio
Bottazzo, Paulo Pimenta, Daniel Viana Junior, Geraldo Rodrigues do Nascimento,
Eugénio José Cesario Rosa e lara Teixeira Rios e da Excelentissima Procuradora do
Trabalho Ciréni Batista Ribeiro, consignada a auséncia dos Excelentissimos
Desembargadores Kathia Maria Bomtempo de Albuquerque, participando de curso
promovido pela ENAMAT em Brasilia-DF; Elvecio Moura dos Santos, licenciado para
tratamento de saude; e Breno Medeiros, convocado para atuar no Colendo Tribunal
Superior do Trabalho, tendo em vista o0 que consta dos Processos Administrativos
SISDOCs n°s 020031/2014 — MA n°® 109/2015 e 25920/2014, e Considerando o que
consta no Processo Administrativo SISDOC n° 26539/2014;

Considerando a recomendacdo do acordao do Tribunal de Contas da Unido - TC
011.772/2010-7, de que seja encaminhado o estudo elaborado pelo TCU, intitulado
“Critérios gerais de controle interno na administragdo publica”, ao Conselho Nacional de
Justica, com objetivo de subsidiar possivel elaboragdo de normativo para o Poder
Judiciario, com fundamento na Constituicdo Federal, art. 103-B, § 4°, Il, tratando de
gestdo de riscos, do controle interno e da governanga corporativa; Considerando o
disposto no Plano Estratégico do Tribunal de Contas da Unido para o quinquénio 2011-
2015, cujo objetivo estratégico “Intensificar agdes que promovam a melhoria da gestdo de
riscos e controles da Administracdo Publica” estabelece que os 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios devem, por for¢a constitucional, implantar, manter,
monitorar e revisar controles internos institucionais, tendo por base a identificacdo, a
avaliagao e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecug¢ao dos objetivos
estabelecidos pelo Poder Publico;

Considerando que a gestao de riscos favorece o alcance dos objetivos institucionais;
Considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2009, que estabelece principios e
diretrizes para a gestao de riscos;

Considerando o modelo COSO I, que define o controle interno como parte integrante do
gerenciamento de riscos corporativos;

RESOLVEU, por unanimidade:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos e de Controles Internos do Tribunal
Regional do Trabalho da 18% Regido.

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos e de Controles Internos do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regido tem a finalidade de promover:

| - a identificacdo de eventos em potencial que afetam a consecucédo dos objetivos
institucionais;



Il - o alinhamento do apetite ao risco e da estrutura de controles internos as estratégias
adotadas;

Il - a disseminagdo da cultura sobre a importancia da gestao de riscos e dos controles
internos a todos os colaboradores do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiéo;

IV - o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos;

V - a eficiéncia, efetividade e eficacia das operacgoes;

VI - a integridade da informacé&o produzida;

VIl - a conformidade com as leis € normas aplicaveis;

VIl - a salvaguarda e a protecao de bens e ativos de recursos publicos.

Art. 3° Todas as unidades do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido estédo sujeitas
ao disposto nesta Resolugdo, como parte do modelo de governanga, notadamente
referente aqueles processos de trabalho que impactam diretamente o atingimento dos
objetivos estratégicos institucionais.

CAPITULO I

DOS CONCEITOS

Art. 4° Para fins desta Resolucao, considera-se:

| - evento: ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de circunstancias;

Il - risco: efeito da incerteza nos objetivos;

Il - gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao no
que se refere ao risco;

IV - critério de risco: termos de referéncia contra os quais o significado de um risco é
avaliado;

V - controle: medida que modifica o risco, incluindo qualquer processo, politica,
dispositivo, pratica ou outras agdes;

VI - nivel de risco: magnitude do risco, expressa em termos da combinagado das
consequéncias e de suas probabilidades;

VIl — risco inerente: relativo ao risco do negocio, do processo ou da atividade,
independente dos controles adotados;

VIII - risco residual: risco remanescente apds o tratamento do risco;

IX - apetite a risco: quantidade e tipo de riscos que uma organizagao esta preparada para
buscar, manter ou assumir;

X - probabilidade: chance de algo acontecer;

Xl - consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;

XII - processo de trabalho: grupo de atividades realizadas numa sequéncia l6gica com o
objetivo de produzir um bem ou um servigo que tem valor para um grupo especifico de
clientes;

Xlll - sistema de controles internos: conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores
e procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos
de gestao e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados.
CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS

Art. 5° O Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido adotara os seguintes principios:

| - a gestao de riscos cria e protege valor, contribuindo para a realizagdo dos objetivos e a
melhoria do desempenho;

Il - a gestao de riscos é parte integrante dos processos organizacionais, nao podendo ser
separada das principais atividades e processos da organizagao;

Il - a gestao de riscos subsidia a tomada de decisoes;

IV - a gestado de riscos aborda explicitamente a incerteza, sua natureza e como ela pode
ser tratada; V- a gestao de riscos € sistematica, estruturada e oportuna, contribuindo para
a eficiéncia e para resultados consistentes;

VI - a gestao de riscos baseia-se nas melhores informagdes disponiveis, tais como dados,
historicos, observagdes, previsdes e opinides de especialistas;



VII - a gestao de riscos é feita sob medida, estando alinhada com o contexto interno e
externo da organizagao e com o perfil do risco;

VIIl - a gestdo de riscos considera fatores humanos e culturais e reconhece as
capacidades, percepcgdes e intengdes das pessoas;

IX - a gestdo de riscos € transparente e inclusiva, contando com o envolvimento das
partes interessadas e dos tomadores de decisdo em todos os niveis da organizagao;

X - a gestao de riscos é dinamica, interativa e capaz de reagir a mudancas;

XI - a gestéo de riscos facilita a melhoria continua da organizagéo.

CAPITULO IV

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 6 ° O processo de gestao de riscos compreende:

| - estabelecimento do contexto;

Il - identificagao dos riscos;

[l - analise dos riscos;

IV - avaliacido dos riscos;

V - tratamento dos riscos;

VI - monitoramento e analise critica;

VIl - comunicagao e consulta.

§1° O estabelecimento do contexto do processo de gestdo de riscos consiste na definicao
dos parametros externos e internos essenciais a consecugdo dos objetivos da
organizacao.

§2° A identificacdo dos riscos envolve o reconhecimento e a descricdo dos eventos que
possam impactar na consecugao dos objetivos da organizagao.

§3° A analise dos riscos refere-se a determinacéo da probabilidade e impacto dos eventos
que possam causar efeitos nos objetivos da organizacgéao.

§4° A avaliagcdo dos riscos trata-se da comparagao dos resultados da analise de riscos
com os critérios de risco para determinar se o risco € aceitavel, auxiliando na decisao
sobre o tratamento de riscos.

§5° O tratamento dos riscos tem como objetivo a implementagdo de uma ou mais agdes
de resposta aos riscos.

§6° O monitoramento e analise critica tratam da revisao e analise peridédica da gestao de
riscos, objetivando o aprimoramento continuo da instituigdo.

§7° A comunicacdo e consulta constituem o fluxo de informagdes entre as partes
envolvidas no processo de gestdo de riscos, a fim de assegurar a compreensao
necessaria a tomada de decisdo envolvendo riscos.

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 7° A Gestdo de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regido é de
responsabilidade da Administragdo e parte integrante de todos o0s processos
organizacionais, sendo exercida de forma compartilhada por magistrados, servidores,
unidades e comités.

Art. 8 ° Compete a Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao:

| - analisar as deliberagées do Comité de Riscos e decidir sobre possiveis providéncias;

Il - monitorar e gerenciar os riscos institucionais do Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido, de forma a manté-los em um nivel de exposicao aceitavel,;

Il - formalizar a aceitagao dos riscos médios, elevados e extremos.

IV - avaliar e, acolhendo-a, submeter ao Tribunal Pleno a Politica de Gestao de Riscos e
de Controles Internos do Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regido, bem como
quaisquer futuras revisoes.

Art. 9° Compete ao Comité de Riscos:

| - deliberar sobre as principais diretrizes e temas relacionados a de gestao de riscos;



Il - monitorar e avaliar periodicamente a estrutura de gestdo de riscos e o sistema de
controles internos, assim como propor melhorias consideradas necessarias;

[l - atuar como instancia consultiva da Administragao do Tribunal nas questdes relativas a
riscos;

IV - aprovar formalmente a Metodologia de Gestao de Riscos e suas futuras revisoes;

V - aprovar os critérios de riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido (apetite
a risco, graus de impacto, graus de probabilidade e classificagbes de riscos).

VI - estabelecer temas organizacionais com o intuito de promover a aplicagédo da gestao
de riscos nas estratégias, projetos, servigos, decisdes, operagdes, processos e ativos.

Art. 9°-A. O Comité Gestor de Riscos tera a seguinte composicao:

| - um Desembargador;

Il — Diretor-Geral;

[l - Secretario-Geral da Presidéncia;

IV - Secretario-Geral Judiciario;

V - Secretario da Corregedoria Regional;

VI - Coordenador de Gestao Estratégica;

VII — Diretor da Divisdo de Apoio a Governanga Corporativa.

Art. 10. Compete a unidade incumbida de coordenar o gerenciamento de riscos no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao:

| - gerir e executar o processo de gestao de riscos no Tribunal Regional do Trabalho da
182 Regiao junto aos gestores dos riscos;

Il - acompanhar a execugao dos planos de acgao;

Il - disseminar cultura voltada para identificagao e tratamento de riscos;

IV - desenvolver, testar e implementar a metodologia para mensuragao e gestdo dos
riscos;

V - consolidar as perdas e os riscos informados pelos gestores por meio de relatorios
periodicos direcionados a Administragao do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao;

VI - subsidiar o Comité de Riscos com informagdes pertinentes a estrutura de gestédo de
riscos;

VII - fornecer consultoria interna em Gestao de Riscos.

Art. 11. Compete aos gestores de riscos:

| - monitorar e gerenciar os riscos de sua respectiva unidade, de forma a manté-los em
um nivel de exposigao aceitavel,

Il - comunicar tempestivamente a unidade incumbida de coordenar o gerenciamento de
riscos no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido os riscos nao
mapeados, sejam eles novos ou nao identificados anteriormente;

[l - definir os planos de acao e controles necessarios para o tratamento dos riscos;

IV - assegurar a implementagédo das agdes e dos controles definidos para tratamento dos
riscos sob sua responsabilidade.

§1° S&o considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de
atuagao, os Diretores, Secretarios e Coordenadores responsaveis pelos processos de
trabalho, projetos, iniciativas estratégicas, taticas e operacionais do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regiao;

§2° Os gestores de riscos deverdao, no ambito de suas unidades, designar servidores
responsaveis por contribuir nas atividades de identificagdo, avaliacdo e tratamento dos
riscos inerentes aos processos de negdcio e por implementar os planos de agao definidos
para tratamento dos riscos.

CAPITULO VI

DAS DIRETRIZES

Art. 12. Sdo elementos estruturais da Gestdo de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regido a Politica de Gestao de Riscos e de Controles Internos, a Metodologia de
Gestado de Riscos, o Comité Gestor de Riscos, o Processo de Gestdo de Riscos e a



unidade incumbida de coordenar o gerenciamento de riscos no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 18% Regido.

Art. 13. Os graus de impacto a serem considerados para a gestdo de riscos séao:
insignificante, pouco relevante, relevante, muito relevante e catastrofico.

Paragrafo unico. Os impactos nos objetivos deverédo ser observados primordialmente nas
dimensdes prazo, custo e qualidade.

Art. 14. Os graus de probabilidade a serem considerados na analise de riscos sao: muito
baixo, baixo, médio, alto e muito alto.

Art. 15. Os niveis de riscos a serem considerados para a gestao de riscos sao: baixo,
médio, elevado e extremo.

Art. 16. As acgbes de tratamento de riscos terdo os seguintes objetivos:

| - evitar o risco: ndo iniciando ou descontinuando a atividade que da origem ao risco;

Il - reduzir o risco: implantando controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia do
risco ou suas consequéncias;

Il - aceitar o risco: assumindo o risco, por escolha consciente e justificada;

IV - compartilhar o risco: transferindo ou compartilhando o risco com outra parte
interessada.

Art. 17. As acdes de tratamento de que trata o art. 16 sao:

| - agbes de implantagdo imediata: quando a avaliagdo de riscos realizada indicar risco
extremo;

Il - acbes de implantagdo de curto prazo (em até seis meses): quando a avaliagdo de
riscos realizada indicar risco elevado;

Il - acdes de implantagdo de médio prazo (em até dois anos): quando a avaliagdo de
riscos indicar risco médio.

§1° As acbes de tratamento deverao explicitar as iniciativas propostas, os responsaveis
pela implementagdo, os recursos requeridos e o cronograma sugerido, exceto para os
casos de aceitacio do risco.

§ 2° Todas as acdes de tratamento serdo monitoradas continuamente, a fim de avaliar o
risco residual.

§ 3° O gestor de riscos podera solicitar a aceitagcdo dos riscos médios, elevados ou
extremos somente mediante justificativa formal direcionada a Presidéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regido e nunca dispensado o acompanhamento periddico
do impacto e da probabilidade do risco.

§ 4° O risco avaliado como baixo podera ser aceito mediante decisdo consciente e
embasada do gestor de riscos e devera ser acompanhado periodicamente, a fim de
verificar se o nivel do risco correspondente continua aceitavel.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. A Secretaria de Gestao Estratégica ficara responsavel pelo projeto de implantagao
da Gestéo de Riscos no Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regigo.

Art. 19. Os casos omissos ou excepcionais serao resolvidos pela Presidéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 18% Regido.

Art. 20. O processo de gestao de riscos sera efetivado e revisado em ciclos periddicos, de
acordo com critérios a serem definidos na Metodologia de Gestao de Riscos.

Art. 21. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagédo no DEJT.

Sala de Sessdes, 16 de junho de 2015.

original assinado

Goiamy Povoa

Secretario do Tribunal Pleno



