RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 102/2022

PODER JUDICIARIO DA UNIAO N
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO
TRIBUNAL PLENO

Institui a Politica de Sele¢do e Avaliagdo de
Desempenho dos membros da alta administra¢éo
no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da
182 Regiao.

CERTIFICO que o Pleno do egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido, em sesséo administrativa ordindria virtual realizada no periodo de 4 a 7 de
outubro de 2022, sob a presidéncia do Excelentissimo Desembargador Daniel Viana
Janior (Presidente do Tribunal), com a participacdo do Excelentissimo Procurador do
Trabalho Alpiniano do Prado Lopes (Chefe da Procuradoria Regional do Trabalho da
182 Regido), tendo em vista 0 que consta do Processo Administrativo SisDoc n°
4000/2022 (MA 95/2022), PJe - PA 0010994-95.2022.5.18.0000,

CONSIDERANDO a Resolucdo Administrativa TRT 182 n° 83/2018, que
instituiu o Sistema de Governanca Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regiao;

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa TRT 182 n° 79/2019, que

institui a Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regiao;

CONSIDERANDO as diretrizes do Levantamento de Governanca e
Gestao Publicas (ciclo 2021) do Tribunal de Contas da Unido, especificamente os
guestionamentos sobre a escolha e avaliacdo de desempenho dos membros da alta
administracdo, assim entendido o conjunto de gestores com poderes de direcdo, como
€ 0 caso dos presidentes, diretores-gerais e secretarios de tribunais, consoante a NBR
ABNT ISO/IEC 38500:2009;

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos de “Fortalecer a Governanca
e a Gestao Estratégica” e de “Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional”, contidos no Plano Estratégico 2021-2026, do Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regiéo;

CONSIDERANDO a Resolucdo Administrativa TRT 182 n° 133/2021, que
institui a Politica de Sucessao no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regiao;

CONSIDERANDO o Programa de Integridade do TRT da 182 Regiéo;

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa TRT 182 n® 124/2017, que
aprovou o Cdédigo de Etica dos Servidores do Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regiao,

RESOLVEU, por unanimidade, aprovar a Politica de Sele¢éo e Avaliacao
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de Desempenho dos membros da alta administracdo do Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regido, nos seguintes termos:

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica de Selecdo e Avaliacdo dos membros da
alta administracéo do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiéo.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS, PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

Art. 2° A Politica de Selecdo e Avaliagdo dos membros da alta
administracdo do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido tem como objetivos:

| — aprimorar a governanca e a gestao de pessoas;
Il — melhorar a tomada de decisfes;
Il — fortalecer a meritocracia.

Art. 3° A Politica de Sele¢édo e Avaliacdo de Desempenho dos membros
da alta administracdo rege-se pelos principios da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, da integridade, da confiabilidade, da probidade
administrativa, da motivagdo, da prestacdo de contas e responsabilidade, da
transparéncia, do interesse publico e pelos demais principios constitucionais e legais e
atos normativos correlatos.

Art. 4° A Selecdo e a Avaliacdo de Desempenho dos membros da alta
administracdo devem observar as seguintes diretrizes:

| — transparéncia dos procedimentos e dos resultados;
Il — fomento a integridade;
[ll — estimulo a inovacgéo e a gestao do conhecimento;

IV — promocdo da meritocracia e da profissionalizacdo, por meio da
gestao por competéncia.

CAPITULONI
DA ALTA ADMINISTRAGAO

Art. 5° A alta administracdo é composta pelos seguintes membros, cujas
competéncias administrativas estdo descritas no Regimento Interno e no Regulamento
Geral do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiéo:

| — desembargador-presidente;

Il — desembargador vice-presidente e corregedor;
Il — desembargador-ouvidor;

IV — secretario-geral da presidéncia;

V — diretor-geral,
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VI — secretario-geral judiciario;
VIl — secretario-geral de governanca e estratégia.

Paragrafo Unico. O desembargador-presidente, o desembargador vice-
presidente e corregedor, bem como o desembargador-ouvidor, em razdo da natureza
do cargo, séo regidos por normativos especificos e, por isso, possuem critérios proprios
para selecéo e avaliagdo de desempenho.

N CAPITULO IV N
DA SELECAO DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAO

Secao |
Da Selecao do Desembargador-Presidente, do Desembargador Vice-Presidente e
Corregedor e do Desembargador-Ouvidor

Art. 6° As regras e critérios para selecdo do presidente e do vice-
presidente do Tribunal, bem como do desembargador-ouvidor, estdo descritos no
capitulo 1l do Titulo Il e no Titulo VIII, respectivamente, do Regimento Interno do
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido.

Secao ll
Da Selecao dos Secretarios-Gerais e do Diretor-Geral

Art. 7° Sdo competéncias necessarias aos secretarios-gerais e ao diretor-
geral:

| - lideranca;

Il - visdo estratégica;

Il - gestdo de mudancas;

IV - gestéo de conflitos;

V - competéncias gerenciais gerais;

VI - capacidade de andlise e de sintese;

VII - comunicacao e interagéo;

VIII - flexibilidade e adaptabilidade;

IX - habilidades no uso de tecnologia da informacéo.

Art. 8° Constituem critérios gerais para selecdo dos secretarios-gerais e
do diretor-geral:

| - as exigéncias previstas no Titulo Xl do Regimento Interno do Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regiéo;

Il - comprovar ndo incidir nas vedacdes estabelecidas na Resolugdo n°
156/2012 do CNJ por meio da apresentacdo, no momento da selecdo, das certiddes ou
declaracdes negativas previstas no mencionado normativo;

Il - ter perfil profissional ou formacéo académica compativel com o cargo
para o qual tenha sido indicado;
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IV - ndo ter sofrido penalidade administrativa de suspensdo nos ultimos
cinco anos;

V - ter obtido indice igual ou superior a oitenta por cento na ultima
avaliacdo de desempenho ou o minimo de oitenta por cento de suas competéncias
estratégicas e taticas desenvolvidas no processo de avaliacdo por competéncias, caso
seja passivel de uma ou outra avaliagéo.

Art. 9° Constituem critérios especificos (capacidade gerencial e técnica)
para selecéo dos secretarios-gerais e do diretor-geral:

| - ter exercido, por no minimo trés anos (continuos ou ndo), cargo em
comissao ou funcdo comissionada com atribuicdes gerenciais em o6rgdos publicos,
cargo de gestao na iniciativa privada, ou cargo de Assessor de Desembargador;

Il - ter participado de eventos de capacitacdo gerencial nos ultimos dois
anos com carga horaria minima de sessenta horas;

Paragrafo Unico. O(A) servidor(a) que, na data da nomeacdo para o
cargo, ndo preencher o requisito previsto no inciso Il, devera fazé-lo no prazo maximo
de seis meses.

Art. 10. Para contribuir com o processo de selecdo, a area de gestéo de
pessoas podera providenciar a atualizacdo de perfis profissionais (matrizes de
competéncia) a cada dois anos, no minimo, e a sua divulgagdo interna, bem como a
manutencéo de banco de talentos.

_ CAPITULO V N
DA AVALIAGAO DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRACAO

Art. 11. A Avaliacdo Geral de Desempenho dos membros da alta
administracdo sera realizada de acordo com as definicBes abaixo:

| - A alta administracdo do Tribunal sera avaliada conforme requisitos
previstos no Anexo | - Avaliacdo de Desempenho Global e o resultado sera
apresentado ao Comité de Governanca e Gestao Participativa - CGOV;

Il - Todos os membros da alta administracdo responderdo questionario de
autoavaliacéo, de acordo com o Anexo ll;

lll - Os titulares dos cargos de diretor-geral e secretarios-gerais, além de
contribuirem com o resultado da Avaliacdo de Desempenho Global, serdo avaliados
individualmente pelo(a) Presidente do Tribunal por meio da Avaliacdo de Desempenho
Individual, conforme Anexo II.

Paragrafo Unico. A Avaliacdo Geral de Desempenho dos membros da alta
administracdo sera realizada anualmente, no més de janeiro, com os dados relativos ao
ano anterior.

Art. 12. O resultado da Avaliacdo Geral de Desempenho dos membros da
alta administracdo sera obtido conforme o disposto abaixo:

| - O resultado da Avaliacdo Geral de Desempenho do(a) presidente, do(a)
vice-presidente e do(a) ouvidor(a) corresponderd a média das pontuacdes obtidas na
Avaliacdo de Desempenho Global e na autoavaliagao.

Il - O resultado da Avaliacdo Geral de Desempenho dos titulares dos
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cargos de diretor-geral e secretarios-gerais correspondera a média das pontuacdes
obtidas na Avaliacdo de Desempenho Global, na autoavaliacdo e na Avaliacdo de
Desempenho Individual.

Paragrafo Unico. Para o cdmputo das notas da Avaliacdo de Desempenho
Global, os resultados do indice integrado de governanca e gestdo publicas - IGG e da
Pesquisa de Clima Organizacional e Engajamento seréo repetidos no ano em que nao
forem realizados.

Art. 13. Os resultados das Avaliagbes de Desempenho (Geral, Global,
Autoavaliagéo e Individual) corresponderéo a:

| - Gestao Insatisfatéria, em caso de pontuagéo total de 0 a 50;
Il - Gestdo Regular, em caso de pontuacao total de 51 a 65;

lll - Gestao Satisfatdria, em caso de pontuacao total de 66 a 80;
IV - Gestdo Otimizada, em caso de pontuacao total de 81 a 100.

Art. 14. Os titulares dos cargos de diretor-geral e secretarios-gerais que
nao atingirem sessenta e seis por cento da nota maxima em qualquer uma das
avaliacdes (Avaliacdo Geral de Desempenho, Avaliacdo de Desempenho Global,
Avaliacdo de Desempenho Individual ou Autoavaliacdo) deverdo elaborar/participar de
um plano de acao.

Art. 15. Compete a Secretaria-Geral da Presidéncia, com o auxilio da
Secretaria-Geral de Governanca e Estratégia, a operacionalizacdo do processo de
avaliacao de desempenho.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 16. Casos omissos serdo resolvidos pelo (a) Desembargador (a)-
Presidente.

Art. 17. Esta Resolucdo Administrativa entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Paragrafo Unico. O disposto nos artigos 7° ao 10 entra em vigor a partir de
fevereiro de 2023.

Publique-se no Diéario Eletrénico da Justica do Trabalho.
Goiénia, 7 de outubro de 2022.

(assinado eletronicamente)
Gustavo da Costa Seixas
Secretario-Geral da Presidéncia
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido
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ANEXO |

AVALIACAO DE DESEMPENHO GLOBAL

Requisito Indice de atendimento as Recomendacdes da Como medir Resultado | Pontuaca
1 Corregedoria-Geral da JT 0
Percentual até 20% 2la 40 a 60 a acima de (n°de
39% 59% 89% 90% Recomendacdes
atendidas /
n° de
Recomendacdes
) x 100
Pontuagéo 3 6 9 12 15
Requisito Indice integrado de governanca e gestéo puiblicas - Como medir Resultado | Pontuaca
2 IGG (TCU) o
Percentual Oa 15a 40 a 70 a 100% Resultado TCU
14,9% 39,9% 69,9%
Pontuacéo 5 10 15 20
Requisito Percentual de cumprimento das metas do Plano Como medir Resultado | Pontuaca
3 Estratégico o
Percentual até 20% 2la 40 a 60 a acimade | (n°de metas
39% 59% 89% 90% alcangadas/n°® de
Pontuagéo | 7 14 21 28 35 metas fixadas) x
100
Requisito Percentual de cumprimento das metas do Plano de Como medir Resultado | Pontuaca
4 Logistica Sustentavel )
Percentual até 20% 2la 40 a 60 a acimade | (n°de metas
39% 59% 89% 90% alcancadas/n°® de
Pontuagdo | 3 6 9 12 15 metas fixadas) x
100
Requisito Indice de qualidade de vida no trabalho Como medir Resultado | Pontuaca
5 (]
Percentual até 39% 40 a 50 a 70 a 80 a Indice obtido na
49% 69% 79% 100% Pesquisa de
Pontuacédo | 3 6 9 12 15 Clima
Organizacional
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ANEXO I

QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAO E DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
INDIVIDUAL

Considere o quanto esse comportamento é frequente, escrevendo a nota mais

adequada dentro da coluna correspondente
* Para subsidiar a avaliagdo de alguns quesitos, a ultima pesquisa de clima organizacional realizada na unidade pode ser
consultada.

JEE L Apresenta A':;S::: -
apresenta ou AL muitas vezes todas as
Quesito apresenta vezes (6a8) vezes ou
poucas vezes (3a5)
todas as
vezes
e (9 2 10)

Trabalha de modo regular em situagdes
rotineiras e agiliza o ritmo de trabalho em
situacdes excepcionais.

Procura conhecer todo o Tribunal, inteirando-
se de sua estrutura, funcionamento e
instrumentos normativos.

Procura se atualizar no que diz respeito a
suas atribuicdes, capacitando-se para
melhor desempenha-las.

Apresenta solu¢des de modo a atender aos
objetivos institucionais, analisando riscos e
oportunidades de todas as alternativas
possiveis para a tomada de deciséo.
Participa das atividades conjuntas da alta
administracdo, compartilhando informacdes
importantes para a realizagdo dos objetivos
institucionais.

Incentiva e auxilia os pares na obtengdo de
resultados relevantes.

Adota medidas necessérias para solucionar
situagBes criticas, apresentando equilibrio
emocional.

Administra conflitos de modo a facilitar a
obtengdo de solucdo satisfatéria para os
envolvidos.

Procura identificar e atender as
necessidades e expectativas de seus
clientes internos e externos.

Adota mudancas, prop&e formas de trabalho
mais eficazes e ajuda a gerir o impacto
emocional da mudanca na equipe.

Goiania, 7 de outubro de 2022.
[assinado eletronicamente]

GUSTAVO DA COSTA SEIXAS

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA CJ-4
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