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APRESENTACAO

O Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas do
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido é resultado
do desdobramento do Plano Intraorganizacional da Justica
do Trabalho 2022-2026 no tema Gestao de Pessoas e do
Plano Estratégico do Tribunal 2021-2026.

Trata-se de um plano operacional das unidades de Gestéo
de Pessoas, alinhado ao objetivo estratégico “Incrementar
modelo de gestdao de pessoas em ambito nacional” da
Justica do Trabalho para o periodo 2021-2026.

Contém 5 eixos de atuacdo compreendendo diretrizes,
iniciativas, responsaveis, inicio e fim estimados para as
consecucao das aclOes, indicadores e metas a serem
alcancadas.



ELABORACAO

O Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas foi
construido colaborativamente entre as unidades de gestéo
de pessoas (Secretaria de Gestao de Pessoas, Divisao de
Gestao de Magistrados e Escola Judicial) com o apoio da
unidade de governanca de pessoas.

Apos, a minuta do Plano foi encaminhada para aprovacao
do Comité de Governanca e Gestéao Participativa.



EIXO 1 HABILIDADES CRITICAS C 6 )

Dliretrlz L Estimular projetos voltados a implementacao da gestao por competéncia

Diretriz ja devidamente atendida pelo Regional por meio do Projeto Gestdo de Competéncias (Portaria TRT 182 GP/SGPe N° 1251/2020) e sem
necessidade, por ora, de aperfeicoamento.

iz Z Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias

Iniciativa 1 para atendimento da diretriz: atualizacdo das matrizes de competéncias dos postos de trabalho da Alta Administragdo ocupados
por servidores, bem como a avaliagdo de competéncias pelo Progecom.

Descricao da iniciativa: atualizacdo das matrizes de competéncias e realizacdo de avaliacdo das competéncias dos servidores membros da
Alta Administracdo, de maneira que sejam geradas suas correspondentes lacunas de competéncias, atendendo dessa forma a Resolucdo TRT
182 N° 102/2022, que instituiu a Politica de Selecéo e Avaliagdo de Desempenho dos membros da Alta Administracao.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/08/2023 e 31/12/2023

Iniciativa 2 para atendimento da diretriz: Plano de Sucessao com foco em competéncias

Descricao da iniciativa: atualizacao das matrizes de competéncias e realizacdo de avaliacdo das competéncias dos servidores indicados como
potenciais sucessores dos postos de trabalho gerenciais/criticos do TRT 182 Regido, de maneira que sejam geradas suas correspondentes
lacunas de competéncias, que servirdo de base para a elaboracao, pela EJ, dos Programas de Sucessao de que tratam a Resolucdo TRT 182 N°
133/2021 (Politica de Sucesséo) e a Portaria TRT 182 GP/DG/SGPE N° 566/2023 (Plano de Desenvolvimento de Sucessores).

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 31/01/2025

Habilidades critlcas: necessidade de garantir que a for¢a de trabalho tenha habilidades necessarias no momento certo, em um
cenario em constante transformacéo na esfera publicas



EIXO 2 SUPORTE NA CARREIRA C7 )

DireirlZ ¢ Promover acoes de capacitacao voltadas para o desenvolvimento gerencial

Iniciativa para aperfeicoamento da diretriz: controle do quantitativo de horas de cursos de natureza gerencial

Descricao da Iniciativa: realizar o controle do quantitativo de horas de cursos gerenciais realizados pelos servidores com a finalidade de
atender ao comando normativo da Lei 11.416/06, que impde aos servidores ocupantes de FC e CJ a participacdo obrigatéria em cursos de
desenvolvimento gerencial.

Responsavel pela iniciativa: Escola Judicial - EJ

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 30/09/2023

biretirlz 4 Implantar mecanismos de valorizacao e reconhecimento de servidores

Iniciativa para aperfeicoamento da diretriz: Programa de Reconhecimento Profissional

Descricao da iniciativa: desenvolvimento de um programa de reconhecimento profissional que englobem acdes como: painel de elogios
(publicizacéo dos elogios direcionados aos servidores e magistrados em forma de painel e ampla divulgacéo), hall dos servidores de destaque do
ano (painel formado por servidores indicados pelos Diretores das unidades do tribunal em razdo de destaque nos exercicio das suas atribuicdes)
e outras acoes a serem debatidas pela SGPe.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/10/2023 e 31/03/2024

Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderangcas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de carreira,
falta de mentores ou banco de talentos



EIXO 2 SUPORTE NA CARREIRA

DirerlZ © Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso na carreira e
impulsionamento de talentos

Iniciativa 1 para aperfeicoamento da diretriz: implementacdo do Banco de Talentos

Descricdo da iniciativa: implementacdo da ferramenta Banco de Talentos, de maneira que, num primeiro momento, torne-se repositorio de
curriculos, competéncias e experiéncias profissionais dos servidores indicados como potenciais sucessores dos postos de trabalho
gerenciais/criticos do TRT 182 Regido, atendendo, dessa forma, a Resolucdo TRT 182 N° 133/2021 (Politica de Sucessao) e a Portaria TRT 182
GP/DG/SGPE N° 566/2023 (Plano de Desenvolvimento de Sucessores).

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/08/2023 e 31/08/2024

Iniciativa 2 para aperfeicoamento da diretriz: instituicdo dos programas de sucessao

Descricao da iniciativa: o desenvolvimento do Programa Geral para Sucesséo - PGS e Programa de Desenvolvimento por Eixos - PDE, ambos
previstos na Resolucdo TRT 182 N° 133/2021 (Politica de Sucessdo) e a Portaria TRT 182 GP/DG/SGPE N° 566/2023 (Plano de
Desenvolvimento de Sucessores), com a finalidade de qualificar os potenciais sucessores dos titulares dos postos de trabalho gerenciais e/ou
criticos do Tribunal.

Responsavel pela iniciativa: Escola Judicial - EJ

Termos inicial e final: 01/01/2024 e 31/12/2024

Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderancas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de carreira,
falta de mentores ou banco de talentos



EIXO 3 FUTURO DO TRABALHO C 9 )

DirerlZ ® Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do desempenho,
aproveitamento de forca de trabalho e a retencao de talentos

Iniciativa 1 para atendimento da diretriz: Projeto Piloto de Retencéo de Talentos na area de TIC

Descricao da iniciativa: Implementacdo do Plano de Retencédo de Talentos na Secretaria de Tecnologia da Informacdo, de maneira que seja
atendida a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e Comunicac¢ao do Poder Judiciario - ENTICJUD.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/10/2023 e 30/06/2026

Iniciativa 2 para atendimento da diretriz: criar Politica/Procedimento de Gestdo de Conflitos

Descricao da Iniciativa: criar normativo e equipe no ambito da SGPe, com participagdo dos profissionais da assisténcia psicossocial para
gerenciamento de conflitos

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/02/2024 e 30/06/2024

Futuro do trabalho: criar estratégias mais explicitas para o futuro. Identificar o futuro das tendéncias de trabalho mais relevantes para
o Judiciario, avaliando impacto e oportunidades e promovendo a inovacao dos métodos e processos de trabalho



) EIXO 4 ,
UNIFORMIZAGAO DE ESTRUTURA E BOAS PRATICAS

DireirlZ 7 Implementar a Resolucao CSJT n° 296/2021, que dispde sobre a padronizacao da
estrutura organizacional e de de pessoal e sobre a distribuicao da forca de trabalho nos
orgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus

Diretriz ja devidamente atendida, uma vez que a Resolugdo CSJT n° 296/2021 foi implementada no ambito do Regional.

Dtz Promover e compartilhar acdes e praticas que contribuam para o
aperfeicoamento da Gestao de Pessoas do Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o
repasse de novas tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores

Iniciativa para aperfeicoamento da diretriz: acordo de cooperacdo com a CGU (PAD)

Descricao da iniciativa: celebrar um acordo de cooperacdo com a CGU com finalidade de obter suporte técnico nos processos de
adminisitrativos disciplinarres, uma vez que orgdo em tela possui ampla expertise na matéria

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/02/2024 e 30/06/2024

Uniformizacao de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratéria e consenso em relacao a interpretacdo e ado¢édo dos normativos, promovendo as melhores praticas e acées também na
area de gestao de pessoas



EIXO 4 (1)

UNIFORMIZACAO DE ESTRUTURA E BOAS PRATICAS
oireirZ ¢ Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestao de pessoas

Iniciativa 1 para aperfeicoamento da diretriz: mapeamento de processos de trabalho e de riscos da DGM

Descricao da iniciativa: mapear os processos da unidade de gestdo de magistrados como subsidio para gestdo de riscos e suporte a deciséo
Responsavel pela iniciativa: Divisdo de Gestao de Magistrados - DGM

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 31/12/2023

Iniciativa 2 para aperfeicoamento da diretriz: instituir procedimento formal de monitoramento da for¢ca de trabalho do Tribunal

Descricao da iniciativa: estabelecer um processo de trabalho que forneca anualmente a Alta Administracdo um panorama da forca de trabalho
do tribunal, por meio de relatério baseado na andlise critica dos dados relativos a movimentagcdo de servidores, divisdo de for¢ca de trabalho,
vacancias, afastamentos, punicdes e outros dados funcionais relevantes.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/02/2024 e 30/06/2024

Iniciativa 3 para aperfeicoamento da diretriz: implementar modulo de passivos da JT

Descricao da iniciativa: implementacao e utilizagdo do modulo de pagamento de passivos, sistema integrante do pacote SIGEP-JT
Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 31/10/2023

Uniformizacao de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratéria e consenso em relacdo a interpretacao e ado¢do dos normativos, promovendo as melhores préticas e acdes também na
area de gestdo de pessoas



EIXO 4 C12)

UNIFORMIZACAO DE ESTRUTURA E BOAS PRATICAS

oireirZ ¢ Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestao de pessoas

Iniciativa 4 para aperfeicoamento da diretriz: mapeamento de processos de trabalho e de riscos na unidade de saude
Descricdo da iniciativa: mapear os processos da unidade de saude como subsidio para gestao de riscos e suporte a decisédo
Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/10/2023 e 31/03/2024

Iniciativa 5 para aperfeicoamento da diretriz: revisdo (redigitalizacao) do arquivo fisico da SGPe

Descricdo da iniciativa: nova digitalizacdo de todo acervo documental relacionados a vida funcional dos servidores do Tribunal. Em breve
sintese, sera necessaria a reorganizacdo dos documentos das pastas funcionais, catalogando-os por assunto, ordem cronolégica e ainda
conferir a qualidade final.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/08/2023 e 30/11/2026

Uniformizacao de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratéria e consenso em relacdo a interpretacao e ado¢do dos normativos, promovendo as melhores préticas e acdes também na
area de gestdo de pessoas



EIXO 4 (13 )

UNIFORMIZACAO DE ESTRUTURA E BOAS PRATICAS

DireirlZz 0 Adotar sistemas de comunicacdao ageis entre as unidades de Gestao de
Pessoas, inclusive no que tange a difusao dos normativos editados sobre o tema

Iniciativa para atendimento da diretriz: criacdo de um grupo oficial de Whatsapp e/ou Chat do Google e a criacdo de um processo de trabalho
participativo para o desenvolvimento de atos normativos

Descricao da iniciativa: criacdo de um grupo oficial de Whatsapp e/ou Chat do Google com os gestores (e seus respectivos substitutos) de
todas unidades de Gestdo de Pessoas do TRT, bem como a criacdo de um processo de trabalho participativo e com caréater obrigatério para o
desenvolvimento dos atos normativos referentes a temas da area de gestao de pessoas.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 31/10/2023

Direirlz ikl Realizar pesquisas acerca da qualidade e da satisfacao dos servicos prestados
pela Gestao de Pessoas, implementando as acdes necessarias

Iniciativa para aperfeicoamento da diretriz: Projeto "Conversando com a SGPe"

Descricao da iniciativa: a disponibilizacdo de um canal permanente de comunicacdo na intranet, no qual os usuarios poderédo enviar elogios,
sugestdes e criticas relacionadas ao atendimento e processos de trabalho da area de gestdo de pessoas, bem como receber as respostas
relativas aos questionamentos apresentados. Os dados colhidos servirdo de subsidios para monitorar e aperfeicoar o atendimento das unidades
que compdem a area. Criacao, divulgacdo e constante atualizacdo de manuais e cartilhas sobre os principais temas e duvidas na gestao de
pessoas.

Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 31/12/2025

Uniformizacao de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratéria e consenso em relacdo a interpretacao e ado¢do dos normativos, promovendo as melhores préticas e acdes também na
area de gestdo de pessoas



EIXO 5
QUALIDADE DE VIDA E CLIMA ORGANIZACIONAL

DireirlZ 12 Proporcionar a integracao, saude e bem-estar das pessoas, focando em cada
aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho: a bioldgica, a psicologica, a social e a
organizacional

Iniciativa 1 para aperfeicoamento da diretriz: reformulagcdo do Programa de Qualidade de Vida
Descricao da iniciativa: atualizac&o e incremento do programa vigente de qualidade de vida
Responsavel pela iniciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/02/2024 e 31/08/2024

Iniciativa 2 para aperfeicoamento da diretrizz PGR e PCMSO a cada dois anos

Descricao da iniciativa: confeccdo de plano e coordenacdo do Programa de Gestdo de Riscos e Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional, com realizacdo dos exames periodicos de magistrados e servidores

Responsavel pelainiciativa: Secretaria de Gestao de Pessoas - SGPe

Termos inicial e final: 01/06/2023 e 30/11/2026

Qualidade de vida e clima organizacional: criar condi¢bes para que os Tribunais tenham compreenséo das necessidades,
preocupacodes e percepcdes dos magistrados e servidores
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Percentual de iniciativas concluidas
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(ndmero de iniciativas/numero de iniciativas propostas)*100

Chonegiainaiiietas

Nome da Meta  Periodo de Apuracao da Meta Definicao da Meta
Intermediaria
(parcial) 01/06/203 a 31/01/2025 40% das iniciativas concluidas
Final
(total) 01/06/2023 a 31/12/2026 80% das iniciativas concluidas




